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Tavoltteet ja tulokset

e Raportoitu strategisten tavoitteiden henkil6stotulokset seka henkil6storesurssien tunnusluvut ja katsaus henkilostosta
ja henkilostonjohtamisesta

* Henkilostotulokset on kuvattu ammattiryhmittain ja kehityssuunnittain silloin, kun edeltavien vuosien tiedot ovat
raportoitavissa.

e Poikkileikkausluvut henkil6stén maarista on esitetty 31.12.2022 tai 1.10.2022 mukaan. Lokakuun alkua on kaytetty
silloin, kun vuoden viimeisen paivan tieto ei ole perusteltua.

* Henkil6stovoimavaroja johdetaan, suunnitellaan ja kehitetaan sairaanhoitopiirin strategisten tavoitteiden ja eettisten
periaatteiden mukaisesti. Strategiset henkilostolinjaukset ovat seuraavat:

* Erinomainen osaavien ihmisten yhteis6 kehittya ja onnistua.

* Kehityskeskusteluiden uudistaminen.

* Tyontekijoiden kyvykkyytta kehitetdan tavoitteellisesti seka hyddynnetdan uusia opetusmenetelmia ja oppimismahdollisuuksia.

* Toimintatapoja parannetaan ja uudistetaan avoimen toimintakulttuurin aikaansaamiseksi kohti osallistumista ja laadukasta vuorovaikutusta.

* Juurrutetaan ty6hyvinvointia ja tyoturvallisuutta edistdvia toimintatapoja.
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Strategisten tavoitteiden mittarit

* Kehityskeskusteluiden maara; tavoite 80% vakansseihin suhteutettuna (toteuma 73%, vuonna 2021 toteuma 82%)

* Taydennyskoulutuspaivat (Iaakarit 10 pv. Erityis- ja hoitohenkilostolle 5 pv ja muille ammattiryhmille 3 pv.); tavoite
alittui 2,7 paivaa vakanssia kohden

* Tyontekijakokemus NPS; tavoite oli positiivinen luku, jota ei saavutettu
Indeksi oli -0,9 (toimialueiden valilla suuria eroja)

* Sairauspoissaolojen maara (sairauspoissaolopaivat ja lyhyet sairauspoissaolokerrat); tavoitteeseen ei paasty

« Sairauspoissaolopaivien vahentymisen tavoitetta ei saavutettu vaan sairauspoissaolopéaivat lisdéntyivat edellisesta vuodesta 1,53 paivaa
« Sairauspoissaoloja oli 22,46 paivaa tyontekijaa kohden (vuonna 2021 20,93 paivaa).
* Lyhyet sairauspoissaolokerrat lisdantyivat 0,15 kertaa laskennallista vakanssia kohden

« Lisaykset lyhyissa sairauspoissaolokerroissa laskennallista vakanssia kohden olivat toimialueilla kuitenkin vahaisia, vaihdellen 0,02- 0,35 kertaa

Sairauspoissaoloprosentit ammattiryhmittéin vuosina 2018—-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Laakarihenkildstd 1,8 2,2 2 2,6 2,9
Erityishenkil6std 3,3 2,9 2,6 3,2 3,2
Hoitohenkil 35t 5,5 5.4 5,3 5.4 5,9
Hallinto- ja toimistohenkil6std 3,5 33 3,2 2,4 2.8
Pirkanmaan Huoltohenkildsts 7.3 7,5 6,6 6,3 7,9

hyvinvointialue Yhteenss (%) 5,0 4,9 4,7 4,8 5,4



Henkilostotavolitteiden toteutuminen toimialueittain 2022
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Kuvio 1. Henkildstétavoitteiden toteutuminen toimialueittain 2022
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Salraanhoitopiirin virat ja toimet ammattiryhmittain

vuosina 2018-2022

Laakarihenkilosto
Erityishenkilosto
Hoitohenkilostd

Hallinto- ja toimistohenkildsto
Huoltohenkildsto

Yhteensa

Virkojen osuus (%)
Sivuvirat
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2018
928
280,5
4305,5
365
878
6757

19,1
53

2019
962
283,5
4346
372
/81
6744,5

19,0
60

2020
959
283,5
4329,5
380
779
6731

19,0
60

2021
1005
325,5
4416
418
172
6936,5

19,3
60

2022
1078,5
332,5
4465,5
465
744
7085,5

18,7
62



Henkiloston maara ja rakenne

* Sairaanhoitopiirissa tyoskenteli 7 968 henkil6a 1.10.2022

* vakinaisessa palvelussuhteessa oli 6 057 (76,0 %)

e maaraaikaisessa palvelussuhteessa 1911 (24,0 %)

* Maaraaikaisten osuus laski 1,1 prosenttiyksikon verran vuodesta 2021

» Kokoaikaisena tyoskenteli 7 495 (94,1 %) ja osa-aikaisena 473 (5,9 %)
henkiloa

* Henkilostosta oli miehia 17 prosenttia ja naisia 83 prosenttia
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Henkiloston tyopanos ja henkilotyovuosi

* Vuonna 2022 talousarvioon varattu tyépanos oli 5905,5 ilman kehittamistoiminnan tyopanoksia

* Vuosityopanosten toteuma oli 5 627,5. Vahennysta edellisen vuoden toteumaan verrattuna oli 216,1
vuosityopanosta eli 3,7 prosenttia.

* Henkiloston saatavuuden ongelmat nakyvat vahentyneita tyopanoksina

 Sairaanhoitopiirin HTV 2 vuonna 2022 oli yhteensa 7959,8.

Tyopanokset ammattiryhmittdin vuosina 2018—-2022

+
Muutos
2018 2019 2020 2021 2022 2020-
2021 (%)
Ladkarihenkildstd 855,7 867,2 890,5 502,6 882,7 -2,2
Erityishenkildstd 251,8 259,6 263,3 319,6 3175 0,5
Hoitohenkildstd 3623,0 3659,3 3570,0 3643,6 3463,5 -4.8 |
Hallinto- ja toimistohenkildstd 3104 312,6 319,2 3473 360,2 3,7
Huoltohenkildsta 691,0 604,4 627,06 632,3 597,2 -5,6
Yhteensa 5731,8 5703,2 5670,6 5a45,5 5627,5 -3,7
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Alle 13-paivaiset palvelussuhteet toimialueittain 2021-2022

Tammi-joulukuu 2021 Tammi-joulukuu 2022
Palvelujaksot (lkm) Henkil6t (lkm) Palvelujaksot (lkm) Henkildt (lkm)

Toimialue 1 2227 177 2670 405
Toimialue 2 284 34 245 301
Toimialue 3 951 122 1809 431
Toimialue 4 1731 238 3369 712
Toimialue 5 1138 160 1942 417
Toimialue & 253 52 903 169
Toimialue 7 1147 166 1798 337
Hatanpdan hoitotydn palvelualue 337 60 1230 288
Palvelukeskus 71 25 820 301
Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitos 126 34 583 204
Yhitymahallinto 3 2 0 0

Yhteensa 82388 1090 15969 3565
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Poissaolojen osuus palvelujaksoista poissaoloryhmittain

* Poissaoloja henkilostolle kertyi yhteensa 840 149 kalenteripaivaa eli 105,5 kalenteripaivaa laskennallista
vakanssia kohden (vuonna 2021 96,9 kalenteripaivaa)

* Vuosilomia oli 38,4 kalenteripaivaa (vuonna 2021 38,9 kalenteripaivaa)

» Sairauspoissaoloja 17,6 kalenteripaivaa (vuonna 2021 17,5 kalenteripaivaa)

» Lakisaateisia poissaoloja 32,0 kalenteripaivaa (vuonna 2021 27,4 kalenteripaivaa)

* Muita poissaoloja 17,5 kalenteripaivaa (vuonna 2021 13,1 kalenteripaivaa) laskennallista vakanssia
kohden

Taulukko 11. Poissaolojen prosenttiosuus palvelujaksoista vuosina 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Vuosilomat 10,7 10,9 10,9 10,6 10,9
Sairauspoissaolot D 4,9 4,7 48 5,4
Lakisaateiset poissaolot 6,7 6,9 7 7.5 89
Muut poissaolot 3,4 3,0 3,2 3,0 4,5
Yhteensd (%) 25,8 26,3 25,8 26,6 29,6
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Tyovoimakustannukset

* Vuonna 2022 henkilostokulut
olivat yhteensa 443,5 miljoonaa
euroa.

 Palkat ja palkkiot olivat noin 366
miljoonaa euroa ja tyonantajan
sosiaalikulut 84,9 miljoonaa
euroa.

» Palkkakustannuksien
toteutumisprosentti talousarvioon
nahden oli 97,8 prosenttia.
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Taulukko 13. Palkkakulut ansainta-ajalta vuonna 2022

+

Saanndllisen tydajan palkat
Vuosilomapalkat ja -korvaukset
Sairauslomapalkat

Muut poissaolopalkat
Tydaikakorvaukset

Lisa- ja ylitydkorvaukset
Erilliset palkkiot

Palkkakulut yhteensa

1000 €
223 307
59541
14 443
6135
46 430
& 004
2 b0&
362 002

Ye-05Uus
61,7
16,4
4,0

1,7
12,8

18

1,5
100,0



Tehdyt tyotunnit

« Vuonna 2022 tehtiin laskennallisesti noin 10,9
miljoonaa ty6tuntia (vuonna 2021 11,4
miljoonaa ty6tuntia), josta sdannoéllisena
tydaikana tehtyja tyotunteja oli noin 98
prosenttia.

* Tehtyihin tyGtunteihin on laskettu
saanndllisena tyoaikana seka lisa- ja ylityo-
etta paivystysaikana toteutuneet tunnit.
Ansainta-ajalta maksetuista palkoista 362
miljoona euroa (taulukko 14) saadaan tehdyn
tyon tuntihinnaksi ilman sivukuluja 33,2
euroa.

« Tyon tuntihinnan laskennallista kehitysta
kuvataan ammattiryhmittain taulukossa 14.
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Taulukko 14. Tehdyn tydn tuntihinta (€) ammattiryhmittdin vuosina 2018-2022

Ladkarihenkilosto
Erityishenkilstd
Hoitohenkildstd

Hallinto- ja toimistohenkildstd
Huoltohenkildstd

Yhteensd

2018

52,90€
27,50¢
25,10¢
30,00€
19,70¢
2890€

2019

55,10 €
27,90€
25,50€
31,40€
19,70€
2980 €

2020

55,20 €
28,50€
26,40€
3,20€
19,80€
30,70€

2021

56,39 €
29,78
27,17¢
0,10€
20,27¢
31,40€

2022

59,23 €
31,33€
28,62€
33,98¢€
21,75€
3322¢€

Muutos
2020-2021
(%)
5,0
5,2
53
59
73
58




HENKILOSTOHANKINTA

* Vuonna 2022 sairaanhoitopiirissa oli avoinna yhteensa 951 virkaa ja toimea (vuonna 2021 869 kappaletta).
Niita haki 4680 henkil6a (vuonna 2020 4394 henkil6a).

* Hauista maaraaikaisia sijaistehtavia oli 308.

* Erikoislaakareiden ja erikoistuvien laakareiden virkoihin seka sairaanhoitajien ja psykologien toimiin oli vahiten
hakemuksia hakua kohden.

Ennakoiva henkilostéhankinta

e Tyonantajamarkkinointi painottui opiskelijayhteistydohon ja nakyvyyteen sosiaalisessa mediassa.

e Keinoina olivat muun muassa kohdennettujen rekrytointikanavien kartoittaminen, tydnantajamielikuvan edistaminen
ja valmistuvien opiskelijoiden tapaamiset webinaareissa, joissa kerrottiin sairaanhoitopiirista tyopaikkana.

* Messu- ja rekrytointitapahtumiin osallistuminen oli myds mahdollista, kun COVID19-epidemiasta johtuvia rajoituksia
purettiin.

e Rekrytointipalvelut jatkoivat rekrytointia tehostavia toimia kumppanuusmallin mukaisesti yhteistyossa yksikoiden ja
viestintaasiantuntijoiden kanssa.

e Kehittamisen yksi painopistealue oli hakijaviestinta

* Henkil6stohankintaa tukemaan kaytettiin tyontekijoiden haastatteluihin perustuvia tarinoita. Niiden avulla tehtiin

_Taysia tunnetuksi ja kiinnostavaksi tyopaikkana.
Pirkanmaan
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Vaihtuvuus

» Henkilostdn vaihtuvuutta seurataan
lahtohaastatteluilla ja tilastoimalla
palvelussuhteiden paattymisen syyt. Tyontekijan
irtisanoutuessa tai siirtyessa sairaanhoitopiirin
sisalla toiseen tydyksikkdon suositellaan
esihenkilon ja tydntekijan palautekeskustelua.

« TyOntekijaa pyydetaan myos tayttamaan sahkoinen

laht6haastattelulomake. Lahtohaastattelun avulla

kerataan tietoa henkildstohankintaa ja tyoyhteisojen

kehittamista varten. Lahtohaastattelulomakkeen
taytti yhteensa 313 henkiléa (vuonna 2021 290
henkil6a).

* Yleisin syy palvelussuhteen paattymiselle oli
maardajan paattyminen (taulukko 15). Vakinaisen
henkilostdn vaihtuvuusprosentti oli 13,0
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haulukko 15. Palvelussuhteiden pddttymissyyt vuosina 2021-2022

Oma
BYYNt8

Ladkarihenkildstd 58
Erityishenkildsto 34
Hoitohenkilgstd 416
Hallinto-ja toimiste-

henkilgsta 23
Huoltohenkildsta 100
Yhteensa 631

Mésraaika

padttynyt

2340
504
5509

71
352
9376

Elikkeelle

8
7
50

14
20
139

Muu syy

1
13

10
24

Taulukko 16. Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus vuonna 2022

Ladkdrihenkildstd
Erityishenkilostd
Hoitohenkildstd

Hallinto-ja toimistohenkildstd

Huoltohenkiltsté
Yhteensa

Alkaneet palve-

lujaksot

17
10
62
28
11
128

2022

Mésrsaika

Oma pyyntd  pasttynyt

43
39
501

20
135
738

Padttyneet palve-
lujaksot

82
26
442
35
70
655

2362
407
12327

160
1087
16353

Keskim. henki-

1Gita
705,7
334,8
4033,4
433,6
536,7
6044,2

Eldkkeelle Muu syy.
17 3
9
117 21
11 2
27 15
181 a1

Waihtuvuus (%)

14,0 %
10,8 %
12,5 %
14,5 %
15,1 %
13,0%



Elakoityminen

Taulukossa 17 on esitetty elakkeelle siirtyneet
ja heidan keski-ikdnsa vuosina 2018-2022.

Elakkeelle siirtyneiden lukuméarassa ovat
mukana my0s osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneet.

Elakkeelle jaamisen keski-ika vaihtelee
vuosittain.

Taustalla vaikuttavat lakisaateiset
elakeratkaisut, henkilostopolitiikan
onnistuminen yksildtasolla ja elamantilanteen
yksil6lliset tekijat.

Henkilostopoliittisen linjauksen mukaan
tyouran pidentamisen vaihtoehtoa tarjotaan
aktiivisesti elakoitymisen lahestyessa.
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Taulukko 17. Eldkkeelle siirtyneet vuosing 2018-2022

Elakkeelle siirtyneet

Keski-ika

/

2018

185

60,0

2019

192

60,4

2020

171

60,3

2021

171

60,8

2022

188

64,1



Tyontekijakokemus toimialueittain
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Taulukko 18. Suositteluindeksi toimialueittain vuonna 2022
Toimialue

Toimialue 1
Toimialue 2
Toimialue 3
Toimialue 4
Toimialue 5
Toimialue 6
Toimialue 7
Hoitotydn palvelualue
Palvelukeskus
Yhtymahallinto
Kuvantamisliikelaitos
PSHP yhteensa

NP S-indeksi

12,5
9,5
10,9
17,6
3,1
6,7
52
4.4
7.1
71,9
7.1
0,9



Taydennyskoulutus

Taulukko 21. Koulutuspdivien toteuma ammattiryhmittdin vuosinag 2020-2022

2020 2021 2022
Koulutus- Koulutus- Koulutus-pai-
Koulutus-  paivien kes- | Koulutus-  paivien kes- | Koulutus- vien kes-
paivat kianvo paivat kianvo paivat kiarvo
| 3akarihenkilostd 3338 3.5 5064 3,0 6 602 6,9
Erityishenkildsta 1137 4.0 1481 4.5 1735 53
Hoitohenkildstd 7627 1.8 10113 2.3 9237 2.1
Hallinto- ja toimistohenkilstd 1093 2.8 1441 3.4 1143 25
Huoltohenkilstd 701 0.9 812 1.1 886 1,2
Yhieens3 13 856 21 18 971 2,7 19623 28
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TyOohyvinvointi

e Taysissa jatkettiin edellisen vuoden tapaan tydhyvinvointiteemalla ”“Sujuva arki”. Se korostaa tydohyvinvoinnin
rakentamista, johtamista ja tukemista siella, missa tyo tehdaan

e Tybhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen tavoitteena on sisallyttaa se luonnolliseksi osaksi johtamisen kokonaisuutta

e "Taysin sujuvan arjen ohjelma” on tukena toimialueilla muun muassa omien tyohyvinvointitoimien suunnittelussa ja
toteutuksessa

* Ohjelman nakdkulmat ovat mina itse, tyo ja esimiestyo

* Ohjelmaan sisaltyy sujuvan arjen mittaristo, jonka tarkoituksena on saada tyohyvinvoinnista nayttoon perustuvaa
tietoa johtamisen ja kaytantojen tueksi. Mittari sisaltaa kuusi vaittamaa taustamuuttujien lisaksi seka tyontekijan
suosituksen tyopaikastaan (NPS)
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Yhteistoiminta

e Sairaanhoitopiiritasolla edustuksellisesta yhteistoiminnasta vastasi toimikaudelle 2017-2021 nimetty
vhteistyotoimikunta, johon kuului virallisesti seitseman tyonantajan edustajaa ja 14 henkiloston edustajaa.

 Lisaksi yhteistyotoimikunnan kokouksiin osallistui yksi henkilostoa edustava asiantuntija, sairaanhoitopiirin
johtoryhman ja johtajiston henkilostoedustajat ja viestinnan edustaja.

* Yhteistyotoimikunnan kautta jatkettiin viela vuoden 2022 loppuun eli hyvinvointialueelle siirtymiseen asti.

* Yhteistyotoimikunta kokoontui 10 kertaa ja se kasitteli sairaanhoitopiiritasoisia yhteistoimintalain piiriin kuuluvia
asioita.

e Toimialueilla yhteistoimintaa toteuttavat yhteistydryhmat.

e Paaluottamusmiespalavereissa kasiteltiin saanndllisesti tydsopimuksiin, menettelytapaohjeisiin, palkkaukseen ja
muuhun edunvalvontaan liittyvia asioita.

e Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoimintaa ohjasi Yhteistoiminta-asiakirja, jonka voimassaolo oli hyvaksytty
hyvinvointialueelle asti vuoden 2022 loppuun.
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Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Tyosuojelun edustuksellisena yhteistoimielimena toimivat tyosuojelutoimikunta seka toimialueiden yhteistyoryhmat.
e Tyosuojeluasiantuntijoina olivat tydsuojelupaallikko ja kuusi paatoimista tyosuojeluvaltuutettua.
e Tyosuojelutoimikunnan kokouksia oli yhdeksan vuonna 2022.

e Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tydsuojelutoimijat osallistuivat aktiivisesti 2023 aloittavat Pirkanmaan
hyvinvointialueen tyosuojelutoiminnan suunnitteluun ja ohjeiden laatimiseen yhteistyossa muiden luovuttavien
organisaatioiden toimijoiden kanssa.

* Tyosuojelutoimikunnassa seurattiin tyosuojelun toimintaohjelman tunnuslukuja kolmen kuukauden valein seka kuultiin
tyosuojeluvaltuutettujen kuulumisia omilta alueilta. Kuulumiset olivat toista vuotta mukana saannollisesti
toimikunnassa. Talla toiminnalla saatiin muodolliseen yhteistoimintaan paremmin tietoa myo6s aluetasolta valtuutetun
nakokulmasta katsottuna.
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Tyosuojelu ja tyotapaturmat

« Ammattitauti-ilmoituksia tehtiin vuonna 2022 paljon.

« Tyoturvallisuusriskien kokonaismaara oli vuonna 2022 noin
4500. Vuosi oli erittdin kuormittava monessa yksikdssa.

* Vuonna 2022 ty6turvallisuuden poikkeamailmoituksia tehtiin
3146, joka on vahemman kuin aiemmin. IImoituksien suh-
deluku lahelta-piti ja tapahtuneet sailyi lahes samana 42/58.

« Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto teki osana
valtakunnallista hanketta kuuteen kohteeseen esihenkildiden
psykososiaalisen kuormittumisen tarkastuksen. Tarkastukset
oli kohdennettu niin, etta jokaisen tydsuojeluvaltuutetun
alueelle tehtiin yksi tarkastus. Yhté tarkastusta lukuun
ottamatta esihenkildille ei ollut tehty erikseen tydn vaarojen ja
riskien arviointia.
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Vikivalta

Akillinen Putoaminen, Pisto, viilto,
fyysinen kaatuminen, hankauma,
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W Vuosi 2021

Muut W Vuosi 2022
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2018
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m 2020
m 2021
w2022

Kuvio 10. Tapahtumien luonne ldheltd piti jo vaaratapahtumat vuosing 2018-2022



Yhteystiedot

Teija Liimatainen
HR-palvelupaallikko
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